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CAPITALE LAYORD

Sprer Saci,

sottoponiama alla Vostra approvazione il bilancle costituito da State patrimoniale, Conto ecenomico,
Rendiconto finanziario e Mota integrativa, redatto asservando | criteri e | principl previstl dalla normativa
chvilistica vigente in materia e, in particolare, dalle norme di cui agli artt. 2423 e seguent dal Codice clvile,
La Relazione, che apre e correda |l bilancio, ha la scopo di illustrare in modo specifice la situazione della
Societa e l'andamento della gestione durante Fesercizio chiuso al 31.12.2017 con I'obiettivo di Integrare
Iinformativa di bilancio e fornire una chiara e corretta lettura della situazione aziendale.

| hilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione chiude con un utile, al netto delle imposte, di Euro
B.183,00,

Un utile di lieve entits, ma di grande valore ska per la Societa che per PEnte proprietario. Infattl, in una fase
oramal pli che guinguennale di estrema restrizione e di tagli alla finanza locale, sia I'Ente Cittd
metropalitana che, di conseguenza, la sua Societd partecipata hanno operato in regime di estrema
difficolta, garantendo, comunque, servizi ai cittadini e onorando le atthita inerenti le funzioni
fondamentali.

Nelle Relazioni di gestione dei bilanci di esercizio dagll annl precedenti all'attuale, ¢ stato riportato, gpuasl in
maniera ripetitiva, ma obbligatoria, lo stato di estrema connessione tra Fandamenta economico-finanziario
dell’Ente proprietario e quello della partecipata, In situazioni di difficolta e di flessione dei flussi finanziarl,
la particolarith di trasformare un andamento recessivo in comportamenti virtuosi, definisce un “valore®
apgiuntivo a quelli gia esistenti.

Infatti, attraverso Je forme giuridicamente previste, controllo analogo in primis, @ |l continuo “dialogo”, la
pur negativa contrazione di risorse ha provocato forme di coesione e dl dialogo continuo & costrutlive tra la
preprieth e I'Azienda. Uno sforzo comune per il raggiungimento dell’obiettive saclale sia dell'Ente che di
Capitale Lavora.

La sattolineatura di tale andamenta, in epoca di forte criticita sulla stessa esistenza e natura della forma
"partecipata” pubblica, non pud che essere ascritto come un “valore” della positivitd della sana gestione
del bene comune,

E' per questo che Il risultato positive, per esiguo che sia, ripetuto dal prima anno di costituzione ad oggi,
rappresenta il “valare® e I'identita distintiva della Societd.

Reagire in termini positivi, operando un costante controllo di gestione e una sana am ministrazione delle
risorse &, oramal e positivamente, il tratto e il medello al quale Capitale Lavaro si ispira.

A ciéi i assocla la mission aziendale contenuta e esplicitata nell’art. 3 dello Statuto societario, relativo all'
“Dggetto sociale”, laddove si fa riferimento all'art. 118 della Costituzions repubblicana, affermando che “la
Societd ha per oggetto attivitd di supporto all'esercizio delle funzioni amministrative dell'Ente proprietario
comprensive defle funzion| fondamentali e delle altre funzioni amministrative attribuite all'Ente
proprietario dall'art. 118 della Costituzione, nonché guelle attrlbuite e delegate da altri Enti defla Pubblica
Amministraziona®, quindl le funzioni e i servizi di interesse generale.
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Il Decreto legislativo 19 agosta 2016 n. 175 “Testa unico In materia di Societd a partecipazione pubblica,
integrato dal Decreta legislativo 16 giugno 2017, n. 100, all'art. 2 ¢. 1 lettera h) chiarisce che “per servizi di
interesse generale” si intendona “le attivita di produzione e fornitura di benl a servizi che non sarebberao
syoltl dal mercato senza un Intervento pubblico o sarebbera svolte a condizionl differenti in termini di
accessibilith fisica ed economica, continuitd, non  discriminazione, qualita e sicurezza, che e
amministrazioni pubbliche, nell’'ambito delle rispettive competenie, assumonc come necessare per
assicurare la soddisfazione dei bisogni della collettivita di riferimento, cosh da garantire I'omogeneita dello
sviluppo e la coeslone soclale, i inclusi | servizi di interesse econamico generale”,

E ancara viene ribadito, dallo stesso Decreto legislativo piu volte citato, che le Amministrazioni pubbliche
possono mantenere partecipazioni In Societa esclusivamente per lo svolgimento tra le altre altivita di
*produzione di un servizio di Interesse generale” art. 4 comma 2 lettera a): “autoproduzione di beni e
servizi strumentali allente o agli enti pubblicl partecipati...” comma 2 lettera d).

La Sacietd Capitale Lavoro risponde, non selo statutariamente, ma soprattutto strutturalmente per le
attivita svolte e per le "commesse” assegnate dall'Ente proprietario ai requisiti tassativamente richlesti dal
citata decreta, per il ricanoscimento giuridico di “in house providing".

la Societd ha la missione di supportare le strutture del'Ente proprietario nelle funzioni fondamentali
relative a specifici campi di atthita:

@) programmazione economica con particalare riferimenta afto sviluppo del territorio, alla gestione dei
patti territariali, all'utilizza dei fondi strulturall europel;

b) planificazione territoriole generole e supporta alla progettazione tecnica degll Enti locali; tutela
ambientale & servizi eca sistemicl;

¢) pianificaziope e progettazione delle reti infrastrutturall e infarmatiche, con riferimento of potenzio-
mento di reti informative e di collegamento a servizio dell’Ente proprietario e def Comuni dell’vera
metropolitong;

dl strutturazione di sistemi coordinati di gestione del servizi pubblici, nonché arganizzazione dei servizi
pubblici di interesse generale di ambito metropolitana;

e) servizi di supperio alle attivitd di assistenza tecnica e amministrativa organlzzat! dall’Ente proprie-
tario per le amministrazioni comunali e le refative forme associate;

fl promozione & coordinamente dello sviluppo economico e saciale con particolare riferimento alla ge-
stione dei servizl per l'impiego e formaziane professionagle, In coeranzg con gl obiettivi di valorizza-
sione e potenziomento del ruola strategico delle funzioni degli Entl focali in materia dl politiche atti-
ve per il lovoro Inclusa la formazione prafessionale.

Capltale Lavoro SpA & una societd della Citta metrapolitana di Roma Capitale e quest’ultima, al sensi
dell’art. 2497 bis del Codice clvile, esercita la direzlone e il coordinamento della Societd, mentre, ai sensi
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dellart, 113 comma 5 del TUEL, attua il cosiddetto *controllo analoga”, cioé il controlla che lega gll organi
sacletari dell’ Azienda affidataria con 'Ente pubblico affidante, in modo tale che guest'ultima sia in grada,
con gl strumenti pubblicistict previsti dall’ardinamento efo con | mezzi privati di derivazione privatistica, di
indirizzare e verificare I"attivita societaria.

In particolare, Viter di controflo della Citta metropalitana di Roma Capitale & disciplinata dalf'art. 32 bis del
"Regolamento sull’ organizzazione degli Uffici e Sapvizi® rubricato “Controlle analogo sulle societa
partecipate”, secondo quanto dettato dal D.L. 174420132,

Passaggi normativi, questi ultimi, che hanno consentito a Capitale Lavoro Spa di pessedere tutti i requisitl,
ognl qual volta la Citth metropolitana di Roma Capitale ha assunto la decisione di auto produrre un servizio,
per poter ricevere affidamenti diretti attraversa I'in house providing.

Mel seguente prospetio vengono farnitl | dati essenziall dell'ultimo bilancio approvato dal suddetto Ente
lacale con deliberazione CM. n. 44 del 29 settembre 2017

BILAMNCIO AL 31 DICEMBRE 3016
STATO PATRIMOMIALE
ATTINVG
1 Immohifizzaziani 1201347995
2 Attiva circofante A2 650.536
al Rimanenze 57875
b} Crediti 500 528651
] Cassa e disponibilits 373.104.009
d] Attivitd finanziaria the non costituisco immohilizzazion
3 Ratai e risconti attll 754,535
Totala dellattivo 2024, 783066
PASSIVD
A Patrimanla Netto G57.688.377
a) Metlo patrimondale 363,805,028
I risErue A0 752810
b da capitabe
c) Risultate econgemics dell"ssarcibn <26, Bat 461
1 Fondi per rischl @ oneri 5.301.43%
c Trattamento &8 Fine Rapporte 265,255
[ Debiti 1.004,261.856
E Ratai e riscont] passivi 317.276.134
Totale del passivg 2024793066
COMTO ECOMOMICO
RICAVI
i Proventl di pestione 570,985 365
a] Prosant! tributan 86350726
b} Pravent] da trasfesimenti 157.485.481 |
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c) Proventi da senvizl pubbilic 15,339,005
o} Prowenti da gestkone patrimaniale 11,584, 451
-;mr-:nwnn da prn.-sl.atiml di sarvizi = 1.'.'5-1..515
F| Proesnts divarsi 11.273.153
COSsTI
2 Costi della gastione 64T 627,348
a) Sprse personais 106, B 24
b} Baterie prirme &/o matoriali & consume 1687363
) Prestazioni seeviai 139,678 504
d} Godimento bani di terzi 1685 477
2| Trasferimenti 2EL5540, /84
{i Warmziane delle timanenza 20017
&} Gunte di armrmortamento 55793363
f] swalutazione credit 4,130,007
gl accantonmenti per fischi 5000000
| aner drersl di gestionss 1038571
3 Proventi da azlende speciali partecipata
Risultato gestiona aperati -36.641.984
4 Proventi ed onerl finanziari -14.121.543
5 Proventi ed aner straordinari #1.712.339
& Imposie T.B18.268
7 Risultato economico dell'asercio -6 BESAGE
ANDAMENTO GESTIONALE

Gl indicatari econamici relativi alfanne 2017, pur leggermente migliori degli anni precedenti, non hanho
disegnato il passaggio una totale e definitiva ripresa economica rispetto al perioda di maggior crisl. 5i sano
ripetuti e, purtroppo, confermati tagl, a volte generalizzati, dei trasferiment] statali agli Enti locall e, per
guanto pill riguarda da presso la Societa, alle Cittd metropolitane &, in particolare, a guella di Roma
Capitale,

L'Ente proprictario ha agito In regime di gestione provvisoria e ha approvato il Piano degli Ohiettivi
aziendali 2017 {Pd0) alla fine del mese di novembre, cioé a un solo mese dalla conclusione dell'esercizio
societario,

Cosl come per [anno precedente, il 2016, il PdO, documento essenziale per la gestione societaria, per la
stesura del bilancio di eserclzlo e per la certificazione delle attivith svolte, & giunto all'approvazione dul
Consiglio metropolitano nel perioda nel quale, di solito, si tirano le sofmme & non certo si programmanao le
attivith, Pur essendo plenamente coscienti delle difficolta oggettive che I'Ente attraversa, deve essere
consentito, nell'ambito della Relazione sulla gestione, sottolineare quanto sla difficoltozo e complessa per
una societd per azionl a totale capitale pubblico, operare per quasi un intero anno in assenza dl un
documento di programmazione e basare le proprie attivita sulla reiterazione mensile, bimestrale o, al
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massimo, trimestrale, defle “commesse” in essere nell'anno precedente, con gli stessi valari economicl &
can costi nan sempre invarnati.

[ pur vera che gia a inlzlo 2017 si verificd chiaramente la stessa situazione dell'anno precedente in Lema di
esercizio prowisorio della Citta metropolitana di Roma Capitale e che, di conseguenza, la Societa =i &
immediatamente altrezzata confermando |a predisposizione a operare anche in regime di forte complessita
economico-finanziaria dell’Ente e di riflesso, dell'Azienda stessa, semza mai creare nocumento alla
produzione delle attivith e dei servizi erogatl, agenda, quanda necessario, in termini di flessibilita della forza
lavara, ¢ di assoluto controllo del rapporto tra coskl e ricavi.

Riprendendo gquanto affermato nell'introduzione defla Relazione di gestione, Putile, per quante esigua,
rappresenta una positivitd estremamente pid alta di quanto le poche migliaia di euro potrebbero apparire.

Mon deve essere dimenticato che il Secio, con Papprovazione del PAO del 27 novembre 2017, ha diminuita
il valore economico di alcune commesse gid lavorate per undic mesi e che, nonostante cio, la sana
amministrazione — & non un potere di preveggenza — ha dato la risposta che un Proprietario dewve
attendersi: & semplice quadrare 1 conti in abhondanza di risorse; & difficile, ma doveroso, farka in carenza di
fondi e in difficolta esogene (sia all'Ente che alla Societa),

5i sottopone allapprovazione del Socio, quindi, un bilancio, sl passi il termine anche se eccessiva,
sviluppatos in “tempo di guerra” e per questo addirittura piu sentito e partecipata di altrl bilanci e, si
chlede, che venga debitamente considerato il comportamento lealmente collaborativo della Socletd nei
confronti della Proprieta.

Il 2017, per Capitale Lavoro Spa, ha rappresentato P'anno dellaffermazione della necessita dell’esistenza e
dello sviluppo della partecipazione pubblica alazionariato di societa che operano per I'Interesse generale,
rispondendo allinsana pratica dello spreca e dellinefficlenza, Con poca, o per Iz meno con non molto, s
pud fare tanto, pur non avendo le stesse garanzie dell' Amministrazione pubblica & In risposta a un
“mercata” fondato sul solo lucro, omettendo di considerare anche, se non soprattutto, |l valore sociake
dell'impresa.

La Societd ha dimostrata la propria stabilita e la lealt nel confronti dellEnte e dei suoi Rappresentanti, sia
paliticl che della tecnostruttura, agevolando al massimo il processo richiesto con Atto di Indirizzo della
Sindaca prot. n. 54768 del 7 aprile 2017, sttraverso il quale si dispoheva |l cambiamente di governance
dall'Organc  monocratico — Amministratore  unico — all'erganc collegiale, ossia un Consiglo  di
amministrazione formato da tre componenti, U'Amministratore unico della Societa, nell'assemblea dei Soci
del 5 luglio 2017 “sia per eliminare possibill ambiguita, sia per consentire di individuare il percorso pid
idones al fine di pervenire agll obiettivi indicatl dalla Sindaca® ha ritenuta di dover complere un atto di
responsabilita, mettendo a disposizione 1l proprio mandato in capo al Socio unico &, allo stesso tempo, 5] 8
resa disponibile a fornire tutta la collaborazione necessaria per armonizzare I'Atto delta Sindaca con le
deliberazioni conseguenti,

Pertanta, in data 5 luglio si & svolta I'Assemblea straordinaria che ha deliberato I'approvazione dello statuto
sacletario ai sensi del 0. kgs. 100/2017 (correttiva del D. Igs. 175/2018), introducendo le seguenti modifiche
richieste dal dettato normativo e propedeutiche al cambiamento di governance richiesto:
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& stata introdotta la possibllita di svolgere le attivith relative all'oggetto soclale per conto dall’ Ente
proprietario in via prevalente, permettendo di realizzare prestazioni [non superiari al 19,99 % del
fatturato complessivo) anche a favore di soggetti diversi dal Socio unlco, a condizione che cid can-
senta di recuperare efficienza;

sono stale apportate le modifiche richieste dalla legge riguarda all'Organo amministrativo, refati-
vamente al divieta di attribuire deleghe a piil di un consigliere, corrispondere gettani di presenza,
compens| aggiuntivi legati a poteri di rappresentanza, premi di risultato deliberat] o posteriar e
trattamenti di fine mandato; @ stato introdotto, altresi, il divieto di istitulre ongani diversl da guetli
previsti dalle norme generali In tema di societa;

& stata mantenuta la possibilith di adottare un Organo amministrativo celleglale in alternativa
all'Organo monocratico ed & stato esplicitato | riferimento al principic dell’equilibrio di genere;

& stata introdatta la separazione delle funzioni tra il Collegio sindacale e I'Organo di revisione dei

cankl.

A seguire, sempre in ossequio alle disposizioni del D. lgs. 1002017 {correttivo del D. Igs. 175/2016), & stato
formulata un documento condiviso, recante le motivazionl a sostegno della decislone di madificare
I'Organc amministrativo di Capitale Lavoro S.p.A., approvato dall'Assemblea del Soci del 2 agosto 2017 con
la sepuente deliberazions:

11N

che |2 societh Capitale Lavaro venga amministrata da un Consigllo di Amministrazione for-
mata da tre componentl, con l'osservanza delle disposizioni in tema di quote di genere e
delle cause di inconferibilits e incompatibilita di incarichi previste dal decreto legislativo n.
49 dell's aprila 2013;

di stabilire che Pistituzicne del Consiglio di Amministrazione formato da tre componenti
non comporti enerl aggiuntivi a carico del bilancio sodetario rispetto a quelli attualmente
previstl per 'attuale Organo di Amministrazione;

di disporre che la delibera assembleare venga trasmessa, a cura della societa, al sens
delt'articalo 11, comma 3, ultimo periado, alla sezione della Corte dei conti competente ai
sensi dell‘articalo §, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15 del decreto legislative 19
agasto 2016, n. 175, recante "Testo unico in materia di Societa a partecipazione pubblica®,
cosi come modificato dallarticolo 7 del decreto legislative 16 giugno 2017, n. 100, recante
“Disposkzioni integrative ¢ correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n, 175",

di attivare le procedure di selezione del futuri componenti del Conslglio di Amminkstrazione
nel rispetto delle normative vigenti;

di procedere alla nomina dei nuovi amministratori, nel rispette delle normative sulla confe-
ribllita degli incarichi di amministratore nelle socletd pubbliche, trascorso il termine minimi
di 45 giarnl dall'invia della presente deliberazione alla competente Sezione delta Corte dei
contl;

di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione assembleare sia sul sito della
Socleta Capitale Lavoro 5.p.A. sia sul Sito istituzionale dell’ente Cittd metropolitana di Roma
Capitale,
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Nel frattempo, sia a luglio, sia a ottebre, sul sito della Citta metropolitana di Roma Capitale sono stafi
pubblicati due Inviti per la presentazione di candidature in qualita di componente dell'Organo
amministrativo di Capitale Lavora, rispetto al quall il socio deve assumere le conseguenti determinazian.

La Socleta, come & nota allEnte proprietario, ha operato per rispettare anche le Indicazioni contenute
nellart. 25 del 0. Igs 175/2016 antecedentemente alla pubblicazione del decreto attuative del medesimo
articolo, pubblicato in G.U, T 23,13,.2017,

L'art. 25 relativo alla ricognizione del personale delle Societd di controllo pubblico, prevede una
segnalazione di eventuali esuberi e la comunicazione degli stessi per il tramite del Sistema Infarmativa
Unitario.

La questione & ben nota all'Ente e, al momento dell'approvazione del progetto di bilancio da parte
dell'Amministratore unico, ancora assal controversa.

In specifiche note inviate alla Sindaca, ai Consiglieri delegati e al Nuckeo di Direzione, la Societd, nel corso
del 2017, ha comunicato che, stante I'assetto funzionale delle commesse in essere, non potevano essere
previsti esuberl di personale. Nella legge di bllancio 20138 {stabilita) sono previsti procedure e finanzlamenti
per “completare le transazioni In capo alle Regioni delle competenze gestionali in materia di politiche attive
del lavaro esercitate attraverso i Centri per 'Impiego...” recitando testualmente "... il personale delle Citta
metropolitane e delle Provincle, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato In servizio presso i Centri
per Fimplega”™, "& trasferito alle dipendenze della relativa Regione, In deroga al regime delle assunzioni
previsto dalla normativa vigente.”

E, inpltre: “allo scopo di consentire |l regolare funzionamento del servizi all'impiego, le regioni succedona
nel rapporti di lavare a tempo determinato e di collaborazione coordinata e continuativa in essere alla data
di entrata In vigore della presente legge per lo svolgimento delle relative funzioni® e, prosegue * |z Regioni,
al fine di superare il precariato e valorizzare la professionalita acquisita del persanale a tempo determinato
implegato In funzioni connesse con Pindirizza, 'erogazione ed |l monitoraggio delle politiche attive del
lavaro, possono applicare le procedure previste all'art. 20 del DL 75/2017 in deroga al regime delle
assunzioni previsto dalla normativa vigente”.

Per ultimo, i stabilisce che “ai trasferiment! alle regioni a statuto ordinario, si provwede mediante decreto
del ministro del lavaro e delle politiche sociali, di concerto con il ministro dell’economia e delle finanze,
previa intesa in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato e le Regioni®.

Le Citta metropolitana di Roma Capitale, entro il 2018 (glugno?] cessera, quindi, di erogare, anche se in
regime di convenzione, I'importante servizio di prossimita esercitato nel e dai Centri per I'Tmpiego.

Il personale dipendente dell'Ente, cosi come gia avwenuto per altre funzionl, tra le quali la formazione,
transitera negli organici della Regione Lazlo, e non ci sara bisogno di attivare nessuna altra procedura pur 52
prevista, per dipendenti a tempo determinato o ¢.d. co.co.co, in guanto non sona in essere contratti di tale
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La vera gquestione si pone per || personale di Capitale Lavoro 5.p.A., che opera, usanda |e parole del "DOL
stabilita®, in *funzionl connesse con lindirizzo, I'erogazione e il manitoraggho delle politiche attive del
lavora” clok nel centri per I'lmpiego & non salo.

Mel DDI non vengono prese in considerazione le attivitd, pur afferenti alla funzione “lavora”, svolte non sola
nella Citta metropalitana di Roma Capitale, da Societa in house, partecipate al 100% dagli Enti di area vasta
o delle provincie. Nella Regione Lazio i "precari” della pubblica amministrazione che sono impiegati nel
Centri per I'mpiego non superano le 10 unitd (ce ne risultana, al momenta 4/5 nella Provincia di Viterbal,
mentre in Cittd metropolitana di Roma, alla data del protocollo di questa nota operang, 172 dipendenti di
Capitale lavoro con contratti di lavoro a tempo indeterminato, con 15 anni di esperienza sia sul campa che
per precedenti attivita lavorativa (es: Italia Lavoro), e con quelle competenze, acquisite anche atbraverso
processi formativi e di crescita professionale, richieste dalla cltata Legge di Stabilita,

Vi & di pill: nel CP| della Citta di Roma il personale di Capitale Lavoro & numericamente prevalente su quello
delPEnte proprietario, buona parte di esso opera, su richlesta del Dipartimento I, in regime dl 40 ore
settimanali, contro le 36 ore del personale pubblico.

Nel novembre 2017, In asservanza alle norme contenute nel testa unico delle societd partecipate {ex art. 25
comma 1 D.gs n. 175/2016 e sue successhe modifiche) la Societa ha inviato alfEnte proprietario la
“ricognizione del personale in servizio”, rilevando che, cosl come ribadito nella Relazione sulla gestione del
hilancio 2016 [approvata dall’Assemblea del Soci del 26/06/2017} dal 30/08/2017 "non sona presenti
dipendenti in eccedenza e che, pertanto, |a Societd non dovra awviare procedure per la dichiarazione di
esubero del personale”.

Nella stessa nota, allegata alla presente, la Societa Capitale Lavoro, In riferimento al comunicati stampa e
alle anticipazioni sul contenuto della Legge di bilancio 2018, che annunciavano Fintenzione del Governo di
rendere completaments operativa la competenza delle Regionl in tema di “lavor”, ha sottolineato
Peventuale impatto sul propria personale e sulle attivitd rivolte alla cittadinanza,

Abbiamo ghd avuto modao di far presente che Capitale Lavore per “le funzionl connesse con l'indirizzo,
I'erogazione e il monitorageio delle attivita delle politiche attive del lavore” rappresenta Il 44% di tutte le
risorse impegnate nell'area vasta della Citta metropolitana di Roma Capitale; in assenza del personale della
Societd in house, | servizi svolti nei CPI, | servizi per Pinserimenta lavorativo delle persone con disabilita,
tutti gl interventi a supporte della riforma delle politiche attive del lavoro non potranno essere svolti,

Al momento della stesura del progetto di bilancio, si possono registrare timidi segnali di rlsoluzione della
questione inerente la permanenza e la contineita dellimpegno delle lavoratrici e del lavoratori delle socleta
partecipate da Province e Cittd metropolitane. Infatti la Conferenza unificata Stato Regionl nella seduta del
15 febbralo 2018 ha approvato uno schema-tipo di convenzione per la gestione della fase transitoria del
trasferiments del personale dei Centri per Fimpiego, specificando all'art, 5 {ulteriori accordi) che “..nelle
more dell'apertura del tavelo tecnico in sede di Conferenza uniflcata che definisca la disciplina delle Societa
partecipate delle Province e Citta met ropolitane in tema di Centri per Flmplego, le parti si danno atto che la
cantinuita del funzionamento dei servizi per il lavoro potrd essere garantita anche tramite Putilizzo del
personale specificamente impegnata in Servizi per il lavoro con rapporti gluridici in essere alla data del 31
dicembre 2017, delle Socletd in house delle Citta metropolitane e delle Provinee”,
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La convenzione ha durata sino a giugno 2018. Per tale data in attesa dell’attivazione di un tavolo tecnico in
sade di Conferenza Unificata, la Citta Metropolitana di Roma Capitale, & impegnata, coimvolgendo in cit la
sacietd, nel confronto con la Regione Lazio, proponendo in tale sede che la prassi conventionake con
scadenza giugno 2018, venga prorogata e confermata, attribuendo allEnte metropalitano e risorse
necessarie al finanziamento delle attivith svolte dal persanale di Capitale Lavoro, nel'ambito dei Servizi per
il lavoro.

In tal moda si eviterebbe gualsiasi ricorso alle procedure previste in caso di eccedenze di persanale dall'Art
25 D.lgs; 175/2016.

Il Socio Citta metropolitana inaltre, attraverso una nota della Sindaca in data 14 dicembre 2017, ha chiesto
alla Societd di predisporre un piano operativo “idoneo ad assicurare il pieno utllizzo del persanake socketario
e a sconglurare in tal medo eventuali, gravi, criticita oocupazionali®.

La Societd ha plenamente e convintamente aderito alla richiesta predisponendao I “Piano operathvo 2018-
020" in seguito acguisito dal Socio nell’Assemblea del 19 gennaio 2018 e che & parte integrante della
presente relazione e del Progetto di Bilancio.

Il Piano Operative 2018-2020 rappresenta gl scenari possibili in tema di “continuitd aziendale”, analiztando
la staria, pur se recente della socletd, monitarando I presente, disegnando |l prossima futura, Il continuo
riferimenta alle funzioni fondamentali della Citta Metropolitana di Roma Capitale, [ possibili scenari per un
“Ente fornitore di servizl di prossimitd” della area vasta e di messa a disposizione delle competenze
tecniche, sociali, economiche e di programmazione, vedono Capitale Lavoro quale soggetto attive che
sviluppa una capacita progettuale. Per questo il Plano Operativa & parte Integrante della relazione di
Gestione &, una volta approvata || progetto di bilancio di esercizio 2017, es50 ne sara componente
fondamentale.

Al momento della stesura del presente progetto di bilancio e della relativa presentazione al Collegio dei
Sindacl, organico complessivo della Societd & di 331 dipendenti con contratto a tempo indeterminate, |
profiii professionali fanno riferimento ad aree di competenze diverse e presentano caratteristiche
eterogenee quanto a qualificazione e flessibllité i impiego.

NMel dettaglio: le donne sono la maggioranza, circa | 65%, rispetta al 35% degli uomini. L'eth media & di 46
annl e il livella del titall di studia & medio-alto. Pid della metd, il 53%, ha conseguito una laurea: un terzo del
laureati appartiene all'area tecnica, un terzo all'area umanistica e un terzo all'area pedagogico-sociale. La
restante percentuale dei dipendenti (44%) & diplomato e || 3% & in possesso di ligenza media. Tra |2
competenze specialistiche, molte sono direttamente correlate alle specificita del settori di Intervento delia
Socletd, ossia:

¥ |CT, con risorse umane in possesso di competenze certificate per la programmazione & gestione di
servizl infarmativi;

v Monitoraggio amblentale, con particolare riferimenta agli ambiti rifiuti e bonifiche, atque, aria, e-
nergia, difesa del sunlo;

¥ Sepvizi di orientamenta, rivolti anche al trattamento di utenze svantaggiate;

13




CAPITALE LAYURR

¥ Gestione di fondl strutturali, in particolare per le attivithy di progettazione, gestione e rendiconta-
zione di interventi a valere sui Fondi strutturali;

v Lingue, con competenze spesso madrelingua, su 11 defle 12 lingue straniere pid diffuse sul planeta
(inclusa Faraba, (hindi e il cinese, escluso solo il glapponese) & su altr 14 icdicmi fra | pide diffusi ned
bacini di immigrazione (Africa, Asia, Est Europa).

Per ultimo riprendendo un tema appena accennato in premessa, |3 relazione di gestione, che accompagna
guelll che non sono freddl numeri di contabllita, ma il frutto di un grande impegno di tutto il corpo
societario, st conclude portando alP attenzione del Socio Il valore sociale di un‘impresa partecipata pubbiica
& produttrice di serviz, azioni ed attivitd rivolte al cittading, ed agli Enti locall del territorio della Citta
hetropolitana.

Allidea, seguita da moltl manuali di economia, che stabilisce che la finalita witima dl opni impresa & k3
creazione di valore economico per ghi azionisti attraverso la massimizzazione del profitto, si contrappone
Paltra kdea, quella che ritiene che 'impresa debba integrare | valon etici nefla gestione della sua attivith e
che debba rapportarsi in modo esplicito con tutti gli agenti economicl ed | soggetti "spciali" (prima tra tutki i
dipendenti) che sono interessati ed in qualsiasl modo coinveltl dal suo operare sul mercata e sul territorio.

A quest'ultima idea, una socletd che vive di risorse che provengono dal cittadini, =i deve a nostro avwiso
orientare. E cosl opera per nome @ per conto proprio @ per nome e per conto dell'Ente proprietario,
Capitale Lavoro .p. A

5i passa, di seguito, ad ilustrare ke principali companenti e gll indici di bilancio mediante grafici esplicativi:

Stato Patrimonizbe

2017 2016
Attivith 11923841 1 o28sm3
Fassivith 9,122.457 490717
Patrimonko Netta 2.801,384 2,795,201 T
Conto Economlen

[ 2017 2016

Valare della produzians 16.618.096 16.579.081

| Costl produzione 16.514.791 16484 185 |
Diifferenta 103,305 G, 594

r/ﬂ
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Prowenti/Oneri tinanzkari {%.225} (a1

| Risultato ante impaste 94,080 94.479
lmposte 1 5zae? 78,040 1
fisultato d'esereizio 6,183 15.430

Il valare della produzions 2017 & pasto a confronto con | precedenti esercizi con la tabella che segue:

013 2l HH3 2016 i1 e

(BSTLII] 17540796 | IR 467490 [ (6370081 | 16,6 0E.006
“Tab, 7 Valore deda AroCUEoNR (eSpress it L)

Cotmpengona il predetta importo di conto ecanomico | corrispettivi di commessa, che sono rilevati tra |
ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a Euro 11.522.770, | contributi in conto esercizio derhvanti dagh
imparti relativi alla commesse finanziate con i fond| FSE, pari ad Euro 1.789.748, i “proventi straordinari”
riclassificat] tra i ricavi diversi, pari ad Eurc 61.888, e il saldo positivo della voce *wariazione del lavori in

corso su ordinazions”, pari a Euro 3,243,690,

5i ricarda che la Societd adotta Il criterio della commessa completata, tramite il quale i ricavi ed || margine
di commessa vengono conteggiatl solo quando I'attivita & completata, L'adozione di tale criterio compaorta
la yalutazione delle rimanenze per opere eseguite, ma non ancora terminate, al lora costo effettivo di

produzione ed il differimento defla valorizzazione della commessa al completamento della stessa.

Valore della produzione

190000000 -

18500000,0
15000000,0
L7500000,0

17000000,0 - f

16500000, -

160000000 +

15500000,0 ; . . e

2013 2014 2015 201k 2007
Grafeo 1
il risultata d'esercizio 2017 & posto a confronto con | precedenti esercizi con la tabella che segue;

Rl 2ik14 b1 61 MG 17

240,38 527.336 41.531 L 30 G183

Tab, & Ll nats fespmass i Euma)
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